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e Whioski



Charakterystyka szkoty

* szkota podstawowa, publiczna (samorzgdowa);

e w centrum gminy wiejskiej (28 miejscowosci, ok. 4 tys. mieszkancow)
e o0 charakterze rolniczym,
* w regionie o wysokim bezrobociu (tereny ,popegieerowskie”) i

* malejgcej liczbie mieszkancéw;

 aktualnie - ok. 400 uczniéow (dwie klasy wygaszanego gimnazjum) i
ponad 40 nauczycieli;

e umieszczona w duzym budynku z przetomu lat 70. i 80.

Jest to obecnie jedyna szkota na terenie gminy



A pomimo to...

 oryginalnie wyposazone pracownie (kuchenna, teatralna, przyrodnicza);

e praca zespotowa w grupach réznowiekowych, opieka dwdch nauczycieli, programy
autorskie;

* dodatkowe (nieodptatne) zajecia:
* samodzielnego rozwigzywania interdyscyplinarnych zadan;

* w pracowniach artystycznych (ceramiki, filcu, papieru czerpanego, witrazu);
* regularna wspotpraca zagraniczna;
* wyposazenie korytarzy z myslg o wygodzie i wychowaniu ucznidow (fotele, sofy, stoty);

* regularne nocowanie w szkole (,,noce czytelnicze” i ,noce filmowe”, zajecia
socjoterapeutyczne)

dobre wyniki nauczania.



Badanie - zatozenia

* szkota ta jest w jakis sposdb odmienna od wiekszosci szkot publicznych;

* odmiennosc ta jest efektem procesu zmian, majgcych swoich inicjatorow i
moment poczatkowy;
* odmiennos¢ ta wymaga pewnej autonomii;

* ta zas wigze sie poszukiwaniem mozliwosci dziatania niestandardowego
(dostepnych w ramach systemu oswiaty i w ramach konkretnych warunkow

srodowiskowych).



Tytut projektu: ,Szkota poszukujaca. Srodowisko
szkolne w procesie autonomicznych przeksztatcen”

Cel badania:

Dokonanie pogtebionej analizy sSrodowiska szkolnego, w dwodch podstawowych
wymiarach:

e uchwycenie charakterystycznych cech tego srodowiska w obszarze praktyk
spoteczno-edukacyjnych oraz znaczen nadawanych im przez cztonkow
spotecznosci szkolnej;

* identyfikacja kluczowych elementéw kontekstu podejmowanych w tym
srodowisku dziatan ksztattujgcych rzeczywistosc szkolng



Pytania badawcze

 Jaka postac majg praktyki spoteczno-edukacyjne majgce miejsce w szkole?
Jak postrzegaja je cztonkowie spotecznosci szkolnej w perspektywie
indywidualnej i grupowej?

e Co stanowi, w perspektywie osob badanych, o roznicy pomiedzy badang
szkotg a szkota ,,typowqa”? Jak charakteryzowana jest szkota ,typowa”?

e Co skfada sie na kontekst podejmowanych dziatan uznawanych za
,hietypowe” (jakie byty/sg okolicznosci ich podejmowania, kim sg osoby
inicjujgce, jakie sg istotne motywacje podejmowanych dziatan, jakimi
zasobami dysponuje badane srodowisko)?



Perspektywa teoretyczna i metodologia

e Paradygmat konstruktywistyczny z perspektywg interpretatywna
e Schemat badawczy to studium przypadku
* Strategie metodologii teorii ugruntowane;

* Techniki: obserwacje, wywiady indywidualne i grupowe, analiza
dokumentow i wytworow szkolnych, rozmowy z uczniami na temat ich
wytwordw, ,,spacer” po szkole z uczniami/dyrektorka;

* Narzedzia: scenariusze wywiadow

* Analiza wielopoziomowa od kodowania otwartego przez kategorie
posrednie, wtaczenie badanych do analizy materiatu — kategorie
teoretyczne



Przebieg badania

 zbieranie materiatu badawczego (wrzesien-kwiecien 2018): wywiady,

obserwacje, analiza dokumentow i wytworow szkolnych;

* analizy

* trzech wywiadow grupowych
e dwdch wywiadow z rodzicami oraz

* jednego wywiadu z nauczycielami oraz

* wywiadu z dyrektorka;



Ta szkofta jest ,,inna”

Warsztat 05
/ Robimy rzeczy, ktorych inni Inna niz inne
nie robig szkoty
Podejmuje Ma wyzsze
Bogata oferta Zajecia innowacje wymagania
dodatkowe Inne myslenie : _ wobec uczniow
Daje Ma inna oferte Jest inna niz
byta w .
przestrzen przZsz’ros’.ci Wymaga wiecej
eksploracji/do$ Domowy Cele/wartosci inne, nie od nauczycieli
wiadczania Klimat wpisujace sie w ,myslenie Pracuja w niej
szkolne” inni | .
Ject Iub nauczyciele Docenia wysitek
est lubiana .
. i ickoéci Ma inne
Atmosfera przez dzieci Klimat bliskosci ——
szacunku, wnetrze J
otwartosci przyzwolenie
’ na btedy
dyscypliny Wazne jest to, Inna -
7eby dziecko sie organizacja

dobrze czuto Inny dyrektor




Ta szkota jest ,,inna”

» Oferta zajecC dydaktycznych i rozwijajgcych zainteresowania uczniow;

» Szczegdlny klimat (wystrdj, aktywnosci) sprzyjajacy relacjom,
dobremu samopoczuciu;

* Inny sposob myslenia (wysokie wymagania, ale docenianie wysitku i
przyzwolenie na btedy ) i inne wartosci (szkota wokot dziecka);

* Inne sposoby dziatania i inna ich organizacja;
* Inny uczen;

* Inny nauczyciel;

* Inny dyrektor.
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Wizja przywodztwa — ,,rozwdj nie ma konca”

SILNY LIDER (jeden lider) jako gwarant osiggniecia CELU
« STARANNY DOBOR KADRY (dopasowany do CELU/wizji)

e ,ZAPRASZANIE” nauczycieli do realizacji CELU (w zgodzie z ich potrzebami); w wyniku réznego
zaangazowania - przyzwolenie na powstanie Ukregdéw/grup zaangazowania;

* Motywowanie nauczycieli do SAMODZIELNEGO DZIAtANIA na poziomie operacyjnym (budowanie ich wiary
we wiasne sity) i wtasnego UCZENIA SIE/rozwoju (przyzwalanie na btedy)

« BUDOWANIE ZAUFANIA nauczycieli (do przywddcy, do siebie nawzajem)
« Dawanie DOBRYCH WZOROW (praca, samorozwodj, relacje)
* INSPIROWANIE i INICJOWANIE dziatan

e Szukanie SPRZYMIERZENCOW



,Inny” nauczyciel —,, my tez jestesmy inni”

Model ,innego” nauczyciela: tworczy, odwazny, autonomiczny, profesjonalny,

sprawczy, wierzacy w sens wtasnych dziatan, ,wielofunkcyjny”, z pasja.

Cel ,innego” nauczania: wyposazenie ucznia w takie umiejetnosci i wiedze,
ktore pozwolg mu byc:
e aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego w , kazdych warunkach” (w szkole

,miejskiej”, na rynku pracy, za granicg, w roznych sytuacjach zyciowych),

 cztowiekiem, ktory bedzie umiat dziatac, stawiac¢ czota wyzwaniom i osiggac

swoje cele zyciowe.



Inna przestrzen

Wystroj, majacy na celu:

e ,przystoniecie” jej szkolno-instytucjonalnej architektury (elementy kultury materialnej
regionu),

e wywotanie dobrego samopoczucia uczniow i budowanie relacji;
* ukazanie wyjgtkowosci uczniéw (nietypowe wytwory szkolne uczniéw);
* budzenie ciekawosci uczniow: ,,autorski” wystroj klas, hol jako ,,galeria osobliwosci”,

* dokumentacje/upamietnienie dotychczasowych akcji i zaangazowania ucznidw i

nauczycieli.

» ksztafcenie wrazliwosci estetycznej



Inny uczen

Model ,,innego” ucznia: aktywny, samodzielny, odwazny, inicjatywny,
troskliwy, przyjazny, otwarty, odpowiedzialny/wewnetrznie
zdyscyplinowany, wytrwaty, znajgcy swoje mocne strony, znajacy siebie.

ALE jednoczesSnie uczen czesto wystepuje w roli tradycyjnej (osigganie
celow edukacyjnych podlegajgcych pomiarowi, przestrzeganie norm
szkolnych), w zaleznosci od sytuacji i decyzji nauczyciela.



Inny rodzic...? — narracje nauczycieli

* Rodzice —jacy s3?
* tworzg dzieciom rdzne warunki — od bezpiecznych i sprzyjajgcych rozwojowi,
do zagrazajacych i traumatyzujgcych;
e zdarzajg sie rodziny, w ktdrych nie ma etosu edukacyjnego (aspiracji);

* zdarzajq sie rodziny pozostajgce ,,poza szkotg”



Inny rodzic...? — narracje nauczycieli

Uznana i afirmowana obecnosc¢ rodzicow w zyciu szkoty i dzieci:

sg pozadani w szkole — ,,zeby u nas byli”, ,zeby sie dobrze czuli”;

sg aktywizowani przez szkote (akcje, projekty, kiermasze) i doceniajg wartosé
niestandardowych dziatan (,,podoba im sie to, co robimy”, ,,domagaja sie tego
wiecej”)

sg aktywizowani i kierowani w ,pracy nad dzieckiem” i ,pracy z dzieckiem” —
motywujg do wysitku, pomagaja w lekcjach;

sg ,pomagajacy”’ (maluja klasy, pieka ciasta, przygotowujg scenografie, czytaja
dzieciom ksigzki)

sg obecni na zebraniach pomimo obcigzenia praca i trudnych warunkow zycia.



Inny rodzic? Projekcje nauczycielskie
(2. poziom danych)

Rodzic to

* podmiot swiadomy celu szkoty (dobro dziecka) i uznajacy go za cel wtasny
(,kalka” kulturowa);

* podmiot akceptujgcy dominujaca role nauczyciela-profesjonalisty, obdarzajacy
go zaufaniem (inicjatywa po stronie szkoty);

* podmiot w dziataniu ,reaktywny” (pomocnik nauczyciela-specjalisty,
wykonawca wyznaczonych zadan, uczestnik zebran), ale bez silnej obligacji;

* podmiot odpowiedzialny za przestrzen , okotoszkolng” (wychowanie i opieka w

rodzinie).



Inny rodzic? Projekcje nauczycielskie
(2. poziom danych)

e schematyczna wizja ,,szkolnych zadan rodzicielskich”

e wpisana jest w rame wspotczesnego (quasi-demokratycznego) dyskursu
rodzicielskiego ,,zaangazowania i wspotpracy”

* nie jest jasny sens niektorych zadan

* Np. czy oczekiwana przez nauczycieli obecnosc rodzica w szkole to dowdd na
istnienie ,,wspotpracy ze srodowiskiem”?



Dyrektorka o nauczycielach i rodzicach

Merytokratyczna wizja szkoty (autorytet wynika z wiedzy i kompetencji):
* dominujaca rola nauczyciela-profesjonalisty
* rodzic jako ,laik” powinien mu zaufac i powierzy¢ dziecko

e kluczowym ,,zadaniem” rodzica jest wypetnianie wtasnej roli opiekunczej i
wychowawczej i juz przez to — nie przeszkadzanie szkole;

— instytucjonalne formy uczestnictwa rodzicow w zyciu szkoty (rada
rodzicow, rada szkoty) majg drugorzedng role .



Rodzice o rodzicach — korzysci ze szkoty
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Rodzice o rodzicach — obszary i zakres dziatania

* swoboda dziatania wyznaczona przez szkote i w takiej formie uznana/zaakceptowana
przez rodzicow (,,Pani dyrektor daje nam wolng reke”):
* organizacja imprez okolicznosciowych i wspolnych akcji;
* dysponowanie pieniedzmi (na poziomie rad oddziatowych i rady rodzicow);

* konsultowanie pomystow;

 dyrektorka jako najwtasciwsza osoba do rozmowy o problemach i pomystach
(ostateczna instancja, decydentka);

* brak gotowosci do myslenia o zmianach:
* staba orientacja w programowych i organizacyjnych koncepcjach szkoty;

» ,beztroska” zwigzana z pozyskiwaniem srodkéw (, ktos napisze...”, ,napisza co$ tam do kogos...”);

e ,autocenzura” wyznaczajgca granice dyskursu o szkole;



Whioski:

Elementy szkolnej autonomii:

e Wizja lidera —silny i jedyny

* Wizja nauczyciela — samodzielny profesjonalista

* Wizja rodzica — wymaga wsparcia, a czasami wspiera
To wyjasnia:

* Dlaczego szkota nie oczekuje niczego od rodzicow

» Szkota chce polegac na nauczycielach-profesjonalistach oraz na silnym
przywodztwie dyrektora i dziatac niezaleznie na rzecz dziecka



Whioski:

Trzy mozliwe perspektywy:
1) Perspektywa quasi-demokratyczna (,,wspotpraca i partnerstwo”):

2) Perspektywa merytokratyczna (kompetentni profesjonalisci vs.
»laicy”)

3) Perspektywa obywatelska (partycypacyjna)



